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鮑叔牙與管仲 

原文 

管仲曰：「吾始困時，嘗與鮑叔賈，分財利多自與，鮑叔不以我為貪，知我

貧也。吾嘗為鮑叔謀事而更窮困，鮑叔不以我為愚，知時有利不利也。吾

嘗三仕三見逐於君，鮑叔不以我為不肖，知我不遭時也。吾嘗三戰三走，

鮑叔不以我為怯，知我有老母也。公子糾敗，吾幽囚受辱，鮑叔不以我為

無恥，知我不羞小節而恥功名不顯於天下也。生我者父母，知我者鮑子也。」

鮑叔既進管仲，以身下之。 

 

注釋 

鮑叔：即鮑叔牙。 

更窮困：接連碰壁。 

三仕三見逐於君：三次做官三次被國君驅逐 

公子糾敗：齊國曾發生宮廷內亂，公子糾與公子小白爭奪君位，管仲助

公子糾，後公子糾失敗，管仲入獄。 

進：推薦。 

以身下之：讓自己處在管仲之下。 

 

練習 

A. 解釋加點的詞 

1. 分財利多自與
‧

 

2. 鮑叔不以我為不肖
‧‧

 

3. 知我不遭
‧
時也 

4. 吾嘗三戰三走
‧

 

5. 鮑叔既
‧
進管仲 

 

B. 翻譯 

知我不羞小節而恥功名不顯於天下也。 

                                                                         

                                                                           


